EESTI TAEKWONDO LIIDU ARENGUKAVA
2026-2030

Eesti Tackwondo Liit (ETF) on valdkonna katusorganisatsioon, kuhu kuulub 15 liiget.

ETL arengukava 2026-2030 on strateegiline dokument, mis méératleb Eesti tackwon-do
arengu peamised eesmadrgid, prioriteedid ja tegevussuunad aastateks 2026-2030. Arengukava
eesmirk on luua selge ja jdrjepidev raamistik tackwon-do kui spordiala jatkusuutlikuks
arendamiseks Eestis ning toetada kogu tackwondo kogukonna: sportlaste, treenerite,
kohtunike, klubide, lapsevanemate, vabatahtlike ja koostodpartnerite {ihist liikumist
kokkulepitud eesmarkide suunas.

Arengukava ldhtub pdhimottest, et tackwon-do pikaajaline edu sdltub terviklikust ja hésti
toimivast arengusiisteemist. Rahvusvahelisel tasemel konkurentsivdimeliste sportlaste
kujunemine eeldab tugevat klubilist tegevust, kvaliteetset laste ja noorte treeningprotsessi,
padevaid treenereid ja kohtunikke, toimivat vdistlussiisteemi ning professionaalselt juhitud ja
jatkusuutlikku alaliitu. Samavord oluline on tagada, et tackwon-do oleks Eestis ligipddsetav,
turvaline ja kaasav spordiala erinevas vanuses ning erinevate voimete ja eesmérkidega
inimestele.

Arengukava lihendab léhiaastate praktilised tegevused pikemaajaliste strateegiliste sihtidega.
Dokument sisaldab nii tegevusi, mille elluviimisega soovitakse alustada juba arengukava
esimesel aastal, kui ka eesméirke, mille saavutamine eeldab silisteemset ja jarjepidevat t66d
kogu perioodi véltel. Eraldi tdhelepanu pdoratakse margilistele tulemustele, mida Eesti
tackwon-do soovib saavutada aastaks 2030.

Arengukava keskmes on kuus omavahel seotud strateegilist valdkonda:

1. laste ja noorte tackwon-do — tackwon-do harrastajate arvu kasvatamine, kvaliteetse ja
turvalise treeningkeskkonna tagamine ning noorsportlaste jdrjepideva arengutee
kujundamine;

2. taekwon-do treenerid — treenerite jérelkasvu, kvalifikatsiooni, tdienddoppe ja
professionaalse arengu toetamine ning treeneritoo kvaliteedi tdstmine;

3. taeckwon-do kohtunikud — Eesti kohtunike siisteemne arendamine, uute kohtunike
kaasamine ning rahvusvahelise tasemega kohtunike ettevalmistamine;

4. tipptackwon-do meeskond — Eesti parimate sportlaste arengu toetamine, koondise
siisteemi tugevdamine ning rahvusvahelise konkurentsivdime ja sportlike tulemuste
parandamine;

5. paratackwon-do — paratackwon-do siisteemse arengu toetamine, harrastus- ja
vaistlusvdimaluste laiendamine ning erivajadustega sportlaste parem kaasamine
tackwondo tegevustesse.

6. ETL-i kui organisatsiooni arendamine— liidu juhtimise, klubide koostdo,
kommunikatsiooni, rahastamise, partnerlussuhete ja organisatsioonilise vOimekuse
tugevdamine.

Kodigi kuue valdkonna puhul méératletakse arengukavas soovitud tulemused, nende
saavutamiseks vajalikud tegevused ning moddikud, mille abil hinnatakse eesmirkide tditmist.
Moddikute kasutamine voimaldab ETL-il regulaarselt hinnata arengukava elluviimise
tulemuslikkust, tuvastada arengut takistavaid tegureid ning vajaduse korral tegevusi ja
prioriteete korrigeerida.



ETL-i strateegiline 1dhenemine hdlmab kogu tackwon-do arengupiiramiidi. Selle aluseks on
voimalikult lai ja tugev harrastajate ning klubide vorgustik. Jirgmise tasandi moodustavad
siisteemne laste ja noorte treeningtegevus, sportlaste areng ning kvaliteetne treeneritdo.
Piiramiidi kdrgematel tasanditel paiknevad vdistlussport, Eesti koondis ja rahvusvahelisel
tasemel konkureerivad tippsportlased.

Sellise siisteemi toimimiseks ei piisa iiksnes sportlaste arendamisest. Vajalik on samaaegselt
panustada treenerite ja kohtunike jdrelkasvu, klubide vdimekusse, vdistluste korraldamise
kvaliteeti, paratackwon-do arengusse ning liidu enda professionaalsesse juhtimisse. Koik
arengukava valdkonnad on seetdttu omavahel seotud ning iihe valdkonna areng loob eeldused
eduks ka teistes.

ETL-i eesmérk on kujundada Eestis keskkond, kus lapsel vdi noorel on vdimalik alustada
tackwondoga kodukoha klubis, areneda pédeva treeneri juhendamisel, osaleda kvaliteetselt
korraldatud vdistlustel ning sportliku voimekuse ja motivatsiooni olemasolul liikuda jirk-
jargult Eesti koondise ja rahvusvahelise tippspordi suunas. Samal ajal peab tackwon-do
pakkuma vdimalusi ka neile, kelle eesmirk ei ole tippsport, vaid regulaarne liitkumine,
eneseareng, tervis, voitluskunsti dppimine voi osalemine tackwon-do kogukonnas.

Missioon ja pikaajaline suund- Balanced development and fair play.

Eesti Taeckwondo Liidu missioon on arendada ja iihendada Eesti tackwondot tervikliku,
kvaliteetse, turvalise ja jitkusuutliku spordisiisteemina, luues vdimalused tackwondoga
tegelemiseks harrastustasemest rahvusvahelise tippspordini.

Aastaks 2030 soovib ETL ndha Eesti tackwondot tugevama ja nihtavama spordialana, millel
on kasvav harrastajaskond, aktiivsed ja jitkusuutlikud klubid, kvalifitseeritud treenerid,
professionaalne kohtunikkond, toimiv noorsportlaste arengusiisteem ning rahvusvahelisel
tasemel konkurentsivoimelised sportlased. Paratackwondo peab olema selle siisteemi loomulik
ja ndhtav osa.

Oluline eesmirk on suurendada ka tackwon-do tihiskondlikku nihtavust ning tugevdada
koostdodd spordiorganisatsioonide, kohalike omavalitsuste, haridusasutuste, toetajate ja teiste
partneritega. ETL soovib olla organisatsioon, mis suudab oma litkmesklubidele pakkuda tuge,
koordineerida iileriigilist arengut ning esindada Eesti tackwondot professionaalselt nii Eestis
kui ka rahvusvaheliselt.

Arengukava 2026—2030 ei kisitleta liksnes perioodi alguses kinnitatud staatilise dokumendina.
ETL ldhtub pdhimdttest, et spordikeskkond, rahastamisvdimalused, rahvusvahelised nouded
ning organisatsiooni enda vajadused vdivad arengukava perioodil muutuda. Seetdttu
hinnatakse regulaarselt nii eesmérkide tditmist kui ka valitud tegevuste asjakohasust.

Vajaduse korral tdpsustatakse tegevusi, moddikuid ja vahe-eesmérke ning lisatakse uusi
arengusuundi. Selline ldhenemine vdimaldab siilitada strateegilise jirjepidevuse, reageerides
samal ajal muutustele Eesti ja rahvusvahelises spordikeskkonnas.

Arengukava perioodi 10pu ldhenedes on vdimalik strateegilist vaadet jooksvalt pikendada,
nditeks lisades jargmise aasta eesmérgid ja tegevused. Nii kujuneb arengukavast praktiline
juhtimisvahend, mille abil saab planeerida tegevusi, hinnata tulemusi ning hoida Eesti
tackwon-do pikaajalist arengusuunda jérjepidevana.



Arengukava edukas elluviimine eeldab ETL-i juhatuse, liikmesklubide, treenerite, sportlaste,
kohtunike ja koostodpartnerite iihist panust. Liidu iilesanne on luua arenguks vajalik raamistik,
koordineerida {iihiseid tegevusi, toetada klubisid ja valdkondade eestvedajaid ning jélgida
kokkulepitud eesmérkide saavutamist.

Perioodil 20262030 ldhtutakse tegevuste kavandamisel eelkdige jérjepidevuse, kvaliteedi,
avatuse, koostd0, turvalisuse, kaasatuse ja mdddetavuse pdhimdtetest. Eesmérk ei ole liksikute
projektide voi tulemuste saavutamine, vaid sellise slisteemi iilesehitamine, mis toetab Eesti
tackwon-do arengut ka pérast kdesoleva arengukava perioodi 1dppu.

Aastaks 2030 peab Eesti tackwon-do olema tugevam nii oma kandepinna, organisatsioonilise
voimekuse kui ka sportlike tulemuste poolest. Arengukava annab selleks tihise suuna ning loob
aluse otsuste tegemiseks, ressursside planeerimiseks ja tulemuste hindamiseks kogu perioodi
véltel.

Arengukava kinnitab ETF-i juhatuse lilkmed oma koosolekul.

1. LASTE JA NOORTE TAEKWOND-O TREENINGUD
Laste ja noorte tackwon-do moodustab Eesti Taeckwondo Liidu arengus iihe olulisema
valdkonna ning kogu tackwon-do arengupiiramiidi aluse. Tugev ja jirjepidevalt kasvav noorte
harrastajaskond loob eelduse nii klubide jitkusuutlikkusele, treenerite jarelkasvule kui ka
tulevaste voistlus- ja tippsportlaste kujunemisele.

Suurimat huvi tackwon-do treeningute vastu on tdheldatud laste ja noorte seas vanuses 7—19
aastat, mistdttu moodustab nimetatud vanuserithm ETL-i iihe peamise sihtriihma. Samal ajal
on oluline tagada sportliku arengutee jatkumine ka vanematele noortele, et vdhendada
harrastamisest loobumist teismeeas ning vdimaldada motiveeritud sportlastel litkkuda edasi
voistlus- ja tippspordi suunas.

ETL-i eesmérk aastatel 2026—2030 on muuta tackwon-do laste ja noorte seas jérjest tuntumaks,
kittesaadavamaks ja atraktiivsemaks spordialaks ning tagada, et treeningud toimuksid
professionaalses, turvalises ja arengut toetavas keskkonnas.

ETL-i liikmesklubide treeningbaasid on varustatud tackwon-do treeningute ldbiviimiseks
vajaliku baasvarustusega. Liidu ja klubide eesmérk on olemasolevat treeningkeskkonda
jérjepidevalt arendada ning tagada, et kasutatav inventar vastaks treeningriihmade vanusele,
tasemele ja ohutusnduetele.

Lisaks regulaarsetele treeningutele korraldatakse lastele ja noortele treeningkogunemisi,
suvelaagreid, seminare ning teisi sportlikke ja hariduslikke ettevotmisi. Vdhemalt iiks kord
aastas viiakse 1dbi kultuurilis-hariduslikke voi1 kogukonda ithendavaid iiritusi, mille eesmark
on toetada noorte mitmekiilgset arengut ning tugevdada klubilist kuuluvust.

Taekwon-do dpetamisel ei keskenduta tliksnes sportlike oskuste arendamisele. Olulisel kohal
on enesedistsipliin, austus, eesmairgipdrasus, koostdooskus, tervislik eluviis ning
vastutustundlik kditumine. Seeldbi soovib ETL toetada laste ja noorte terviklikku arengut ning
kujundada tackwondost pikaajalise ja positiivse osa nende elustiilist.



Uheks olulisemaks laste ja noorte tackwon-do arengu mdddikuks on regulaarselt tackwondoga
tegelevate noorte arv.

Seejuures ei ole eesméirgiks ainult uute laste treeningutele toomine. Sama oluline on
olemasolevate harrastajate hoidmine ning tingimuste loomine selleks, et laps jatkaks
tackwondoga tegelemist vdimalikult pika aja jooksul.

Erilist tdhelepanu tuleb pdorata vanuserithmadele, kus suureneb spordist loobumise risk.
Selleks tuleb pakkuda erineva eesmaérgi ja tasemega treeningvdimalusi — nii harrastajatele kui
ka voistlusspordile orienteeritud noortele.

ETL-i strateegiline eesmérk on kujundada aastaks 2030 vélja lihtne, kvaliteetne ja jétkusuutlik
laste ja noorte tackwondo arengusiisteem, mis voimaldab alustada tackwondoga juba varases
eas ning litkuda vastavalt lapse huvile ja vdimetele harrastusspordist vdistlus- ja tippspordi
suunas.

Aastaks 2030 soovib ETL saavutada olukorra, kus:

o laste ja noorte tackwon-do harrastajate arv kasvab jdrjepidevalt;

o taeckwon-do treeningud on kittesaadavad vdimalikult paljudes Eesti piirkondades;

o treeninguid viivad 14bi kvalifitseeritud ja regulaarselt tdienddppes osalevad treenerid;

e treeningkoormus ja metoodika vastavad lapse vanusele, arengutasemele ning
sportlikele eesmarkidele;

e klubides on loodud turvaline, toetav ja motiveeriv treeningkeskkond;

e noortel on selge arengutee harrastustasemelt voistlusspordi ja Eesti noortekoondise
suunas;

e paraneb koostdo klubide, treenerite, lapsevanemate, koolide ja kohalike omavalitsuste
vahel;

o laste ja noorte tervise jalgimine ning ennetustegevus on siisteemsem,;

o viheneb noorte spordist védljalangemine teismeeas.

ETL-i ja litkmesklubide iihine iilesanne on tagada lastele ja noortele kvaliteetsed treeningud
kvalifitseeritud treenerite juhendamisel. Erilist tdhelepanu pdoratakse treeningkoormuse
vastavusele lapse vanusele ja fiilisilisele arengule. Nooremates vanuserilhmades peab
treeningute keskmes olema {iildfiiiisiline areng, koordinatsioon, liikuvus, tasakaal, kiirus,
tackwondo pohioskused ning positiivse liikkumisharjumuse kujundamine.

Vanuse ja sportliku taseme kasvades muutub treeningprotsess jark-jargult spetsiifilisemaks
ning suuremat tdhelepanu podratakse tehnilisele ja taktikalisele ettevalmistusele, joule,
vastupidavusele, voistluskogemusele ning sportlase individuaalsele arengule.

ETL peab oluliseks véltida laste pdhjendamatult varajast spetsialiseerumist voi liigset treening-
ja voistluskoormust. Sportliku tulemuse korval tuleb arvestada lapse tervise, hariduse,
motivatsiooni ja iildise heaoluga.

Laste ja noorte siisteemse arengu toetamiseks koostatakse igaks hooajaks ETL-i kalenderplaan,
mis hdolmab olulisemaid vodistlusi, treeningkogunemisi, laagreid, seminare, tasemeeksameid ja
muid arengut toetavaid tegevusi.

Kalenderplaani eesmirk on vdimaldada klubidel, treeneritel, sportlastel ja lapsevanematel
hooaega varakult planeerida ning viltida oluliste {irituste kattumist. Noorte voistlussiisteemi



arendamisel pooratakse tdhelepanu sellele, et voistlused vastaksid sportlaste vanusele ja
kogemusele ning pakuksid vdimalust saada jark-jargult kvaliteetset vaistluskogemust.

ETL peab laste ja noorte tervise kaitsmist iiheks treeningtegevuse keskseks pohimotteks.

Treenerite iilesanne on jélgida sportlaste koormust ning teha vajaduse korral koostdod
lapsevanemate ja vastavate spetsialistidega. Eriti oluline on see suurema treeningkoormusega
ja regulaarselt vdistlevate noorsportlaste puhul.

Laste ja noorte spordi arengus on lapsevanematel véga oluline roll. ETL-i eesmirk on koostdds
litkkmesklubidega tootada vélja lapsevanematega suhtlemise hea tava, mis aitab kujundada
selged pohimotted treenerite, klubide ja lapsevanemate vaheliseks koostooks.

Hea tava peab toetama avatud ja lugupidavat suhtlust ning selgitama osapoolte rolle lapse
sportlikus arengus. Lapsevanematele tuleb anda arusaadavat informatsiooni treeningute
eesmdrkide, koormuse, voistlustel osalemise, laagrite, sportliku arengutee ja klubi
tegevuspohimadtete kohta.

Eesmirk on kujundada keskkond, kus treener, sportlane ja lapsevanem tegutsevad iihise
eesmadrgi nimel ning lapse tervis, areng ja pikaajaline motivatsioon on sportlikest tulemustest
alati olulisemad.

Laste ja noorte tackwon-do arengut hinnatakse eelkdige jargmiste néditajate alusel: 7-19-
aastaste harrastajate arv, kvalifitseeritud treenerite juhendamisel treenivate noorte osakaal,
laste ja noorte laagrite ning kogunemiste arv, kultuurilis-hariduslikud {iritused, koolide ja
lasteaedadega tehtavad koostootegevused, lapsevanematega suhtlemise hea tava, noorte
terviseuuringute siisteem.

ETL analiitisib moddikuid regulaarselt ning vajaduse korral korrigeerib tegevusi. Eesmédrk on
litkuda pelgalt harrastajate arvu kasvatamiselt tervikliku kvaliteedinditaja suunas: oluline ei ole
iiksnes see, kui palju lapsi tackwondoga alustab, vaid ka see, kui kvaliteetses keskkonnas nad
treenivad, kui kaua nad spordiala juures piisivad ning millised vdimalused on neil oma
sportliku potentsiaali realiseerimiseks.

2. TAEKWON-DO TREENERID ON VAARTUSTATUD JA MOTIVEERITUD
Treener on Eesti taeckwon-do arengus iiks kesksemaid vdtmeisikuid. Treeneri
professionaalsusest, teadmistest, oskustest ja motivatsioonist sdltuvad nii laste ja noorte
turvaline ning kvaliteetne treeningprotsess kui ka vdistlus- ja tippsportlaste areng. Samuti on
treener sageli esimene inimene, kelle kaudu sportlane ja lapsevanem puutuvad kokku
tackwondo védrtuste, traditsioonide ning Eesti Tackwondo Liidu tegevusega.

Seetdttu on ETL-i strateegiline eesmark aastatel 2026-2030 kujundada vilja professionaalne,
motiveeritud, jéarjepidevalt arenev ja véirtustatud treenerite siisteem, mis tagab Eesti
tackwondo jatkusuutliku arengu ning loob vdimalused uue treenerite pdlvkonna kujunemiseks.

ETL peab oluliseks, et treenerit ei késitletaks iiksnes treeningu lébiviijana. Treener on dpetaja,
juhendaja, eeskuju ja sportlase arengupartner, kelle tegevus mojutab otseselt sportlase fiiiisilist,
vaimset ja sotsiaalset arengut.



Nouded treeneritele ja treeningute kvaliteet

ETL seab oma liikmesklubides tegutsevatele treeneritele selged professionaalsed ja eetilised
nduded. Treenerite kvalifikatsiooni, kutsetaseme ning laste ja noortega tootamiseks vajalike
eelduste vastavust kehtivatele nduetele kontrollitakse regulaarselt.

Treener peab hoidma oma kvalifikatsiooni ajakohasena, osalema ndutud tidienddppes ning
jargima spordis kehtivaid turvalisuse, ausa mangu ja eetilise kditumise pdhimotteid.

Erilist tdhelepanu poOdratakse laste ja noortega tOGtavate treenerite professionaalsele
kditumisele. ETL-1 eesmirk on kujundada treeningkeskkond, kus sportlase véérikus, tervis,
turvalisus ja heaolu on esikohal ning kus ei aktsepteerita diskrimineerimist, alandavat
kohtlemist, vdgivalda ega muud treenerikutsega vastuolus olevat kéitumist.

ETL toetab treenerite teadlikkuse tdstmist treeningmetoodika, spordipsiihholoogia, laste ja
noorte arengu, vigastuste ennetamise, sportlaste tervise, treeningkoormuse juhtimise ning
turvalise spordikeskkonna valdkondades.

ETL-i iiheks peamiseks iilesandeks on luua treeneritele voimalused kutsekvalifikatsiooni
omandamiseks, sdilitamiseks ja tdstmiseks.

Arengukava perioodil tdotatakse vilja siisteemsem treenerite koolitus- ja arenguplaan, mis
arvestab erineva kogemuse ning kvalifikatsioonitasemega treenerite vajadustega. Eesmidrk on
suurendada treeneri kutseeksami edukalt ldbinud spetsialistide arvu ning motiveerida
olemasolevaid treenereid litkuma jark-jargult korgema EKR kutsetaseme suunas.

ETL korraldab vGi toetab vdhemalt kahe treeneritele suunatud koolituse voi seminari
labiviimist aastas, vdimalusel iihe talve- ja iihe suveperioodil. Lisaks kasutatakse voimalusi
osalemiseks Eestis ja vdlismaal toimuvatel erialastel koolitustel, seminaridel ja konverentsidel.

Koolituste teemad peavad hdlmama lisaks tackwon-do tehnilistele ja taktikalistele teadmistele
ka iildisi treeneripadevusi, sealhulgas:

o laste ja noorte eakohane treeningmetoodika;

o flilisilise ettevalmistuse pohimdtted;

o sportlase pikaajalise arengu planeerimine;

e treeningkoormuse juhtimine ja taastumine;

e vigastuste ennetamine;

o spordipsiihholoogia ja sportlase motivatsioon;

o treeneri suhtlemine sportlaste ja lapsevanematega;

o turvalise spordikeskkonna kujundamine;

e treeneritdo eetika;

o vdoistlussportlaste ja tippsportlaste ettevalmistamine.

ETL-i eesmérk on luua siisteem, mille kaudu saavad kogenud ja motiveeritud noorsportlased
juba sportlaskarjddri jooksul tutvuda treeneritdoga ning soovi korral alustada ettevalmistust
tulevaseks treenerikarjéériks.

Selleks tootatakse vélja noorte treeneriabide arenguprogramm, mille kaudu saavad noored
osaleda treeningute ettevalmistamisel ja ldbiviimisel kogenud treeneri juhendamisel,
omandada esmaseid pedagoogilisi ja metoodilisi teadmisi ning saada praktilist kogemust.



Treeneriabide siisteemi eesmérk on tekitada loomulik arengutee: sportlane — treeneriabi —
alustav treener — kvalifitseeritud treener — kdrgema taseme treener — mentor. Selline mudel
aitab siilitada tackwondos pikaajaliselt tegutsenud inimeste teadmisi ja kogemusi ning
vihendada olukorda, kus sportlaskarjdéri 1dpetamisega lahkub inimene tiielikult ka spordiala
juurest.

ETL soovib perioodil 2026-2030 podrata senisest rohkem tdhelepanu treenerite
karjadriplaneerimisele. Treeneritel peab olema selge arusaam sellest, millised voimalused on
neil oma kutsetaseme tdstmiseks, milliseid koolitusi ja praktilisi kogemusi selleks vajatakse
ning milliseid rolle on vdimalik Eesti tackwondo siisteemis tulevikus tdita.

Professionaalse arengu kdrval on oluline treenerite t66 vaédrtustamine ja tunnustamine. ETL
soovib ile vaadata treenerite tunnustamise pdhimodtted ning kujundada siisteemi, mis
voimaldab esile tdsta senisest rohkem treenereid erinevate saavutuste ja panuse eest.

Tunnustamisel ei l&htuta iiksnes tippsportlaste vdistlustulemustest. Arvesse tuleb votta ka
treeneri panust laste ja noorte arengusse, harrastusspordi edendamisse, sportlaste pikaajalisse
arengusse, klubi iilesehitamisse, treenerite jarelkasvu, paratackwondosse ning tackwon-do
populariseerimisse.

Voimalusel arendatakse tunnustamist ka piirkondlikul tasandil, et mérgata ja viairtustada
treenereid, kelle igapdevane to0 aitab tackwondot arendada erinevates Eesti piirkondades.

Eesti treenerite professionaalse arengu toetamiseks peab ETL vajalikuks kaasata regulaarselt
rahvusvahelise kogemusega treenereid, eksperte ja tackwondo meistreid. Vilisekspertide
osalusel korraldatavad seminarid ja treeningkogunemised vdimaldavad Eesti treeneritel ning
sportlastel tutvuda rahvusvaheliste arengusuundade, treeningmetoodikate ja vdistlusspordi
praktikatega.

Eesmirk on muuta rahvusvaheliste ekspertide kaasamine arengukava perioodil regulaarseks
tegevuseks ning kasutada nende teadmisi nii treenerite koolitamisel kui ka noorte ja
tippsportlaste ettevalmistamisel.

Samuti tuleb soodustada Eesti treenerite osalemist rahvusvahelistel koolitustel ja
treeninglaagrites ning kogutud teadmiste jagamist teiste ETL-1 treeneritega.

ETL soovib arendada koostodd Eesti kdrgkoolide ja teiste haridusasutustega, kus pakutakse
spordi, kehakultuuri, litkkumise, treeneritod voi nendega seotud valdkondade dpet.

Koostoo eesmirk on luua tackwon-do sportlastele ja treeneritele paremad vdimalused
ithendada sport, treeneritdo ja korgharidus.

Voimalusel otsitakse lahendusi, mis toetavad tippsportlaste ja aktiivsete treenerite dppima
asumist ning hariduse omandamist spordivaldkonnas. Samuti soovib ETL leida
koostoovoimalusi  praktikakohtade, koolituste, teaduspdhise treeningmetoodika ning
spordiuuringute valdkonnas.

Pikemas perspektiivis aitab korgkoolidega tehtav koost66 suurendada tackwondo treenerite
professionaalset kompetentsi ning tuua Eesti tackwondosse rohkem teaduspohist 1dhenemist.



ETL keskendub arengukava perioodil jargmistele tegevustele:

treenerite kvalifikatsiooni ja kutsetasemete regulaarne kaardistamine;

treeneri kutse omandamise ja kdrgemale EKR tasemele liikumise toetamine; EKR6
vihemalt kahe treenerikoolituse vOi erialase seminari korraldamine aastas;
treenerite koolitus- ja arenguplaani viljatdotamine;

noorte treeneriabide siisteemi loomine ja rakendamine;

mentorlussiisteemi arendamine alustavatele treeneritele;

treenerite individuaalse karjdériplaneerimise toetamine;

treenerite tunnustamise siisteemi uuendamine ja laiendamine;

9. rahvusvaheliste treenerite ja ekspertide regulaarne kaasamine;

10. Eesti treenerite rahvusvahelistel koolitustel osalemise toetamine;

11. kdrgkoolide ja teiste haridusasutustega koost66 arendamine;

12. treeneritdo eetiliste ja professionaalsete standardite jirjepidev rakendamine;

13. teadmiste ja parimate praktikate jagamise siisteemi arendamine ETL-i treenerite vahel.
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Treenerite valdkonna arengut hinnatakse jirgmiste pohinditajate alusel: kutsetunnistusega
tackwon-do treenerite arv, ETL-1 korraldatud/toetatud treenerikoolitused, koolitustel osalevate
treenerite arv, kaasatud viliseksperdid, treenerite tunnustamine.

Aastaks 2030 peab Eesti tackwondol olema piisav arv kvalifitseeritud, motiveeritud ja
professionaalselt tegutsevaid treenereid, kes suudavad tagada kvaliteetse treeningprotsessi
alates laste esimestest tackwondo treeningutest kuni rahvusvahelise tippspordini.

3. TIPPTAEKWON-DO MEESKOND
Tipptackwon-do arendamise eesmérk on luua Eesti parimatele tackwon-do sportlastele
professionaalne, jirjepidev ja rahvusvahelisele konkurentsile suunatud arengukeskkond. Eesti
Taekwondo Liidu iilesanne on kujundada siisteem, mis voimaldab andekatel ja motiveeritud
sportlastel litkuda noortespordist jark-jargult Eesti koondisesse ning sealt edasi Euroopa ja
maailma tipptasemele.

ETL-is toimib laste, noorte, tdiskasvanute koondiste moodustamise siisteem. Arengukava
perioodil on eesmirk olemasolevat siisteemi edasi arendada, muuta koondiste moodustamise
ja sportlaste valiku pohimdtted vdimalikult selgeks ning parandada sportlaste, koondise
treenerite, klubitreenerite ja liidu omavahelist koostd6d.

Tippspordi arendamisel ldhtutakse podhimdttest, et rahvusvahelise tulemuse saavutamine on
pikaajalise ja siisteemse t60 tulemus. Edu ei soltu iiksnes sportlase fiiiisilisest voimekusest ja
tehnilistest oskustest, vaid kogu teda toetava siisteemi kvaliteedist.

ETL-i eesmirk on kujundada selge arengutee perspektiivikast noorsportlasest Eesti
taiskasvanute koondise litkme ja rahvusvahelisel tasemel konkureeriva tippsportlaseni.

Koondiste moodustamisel tuleb ldhtuda lidbipaistvatest sportlikest kriteeriumidest, mille hulka
kuuluvad sportlase tulemused, arengupotentsiaal, treeningutel ja laagrites osalemine, fiilisiline
ja tehniline valmisolek, suhtumine treeningprotsessi ning valmisolek esindada Eestit ja ETL-1
rahvusvahelisel tasemel.

Erilist tdhelepanu tuleb podrata perspektiivikate noorsportlaste varajasele mérkamisele ning
nende pikaajalise arenguplaani koostamisele. Eesmirk ei ole saavutada maksimaalset tulemust



voimalikult noores eas, vaid valmistada sportlast jérk-jargult ette edukaks iileminekuks
juunioride ja seejérel tdiskasvanute rahvusvahelisele tasemele.

Koondise litkmeks olemine peab sportlase jaoks tdhendama lisaks digustele ka vastutust.
Koondislane esindab rahvusvahelistel voistlustel Eesti riiki, oma spordiala, liidu ja koduklubi
ning peab seetdttu jargima kokkulepitud sportlikke, eetilisi ja meeskondlikke pdhimdtteid.

Koondiste jaoks koostatakse hooajapdhine ettevalmistus- ja vdistlusplaan, mis seob omavahel
treeningud, treeninglaagrid, kontrollvGistlused, rahvusvahelised turniirid ja hooaja
pohivaistlused.

Perspektiivikatele koondislastele tuleb vdimaluse korral koostada individuaalsed
arenguplaanid, milles méératakse sportlase hooaja eesmirgid, olulisemad vdistlused,
treeningperioodid ning arengut iseloomustavad nditajad.

Rahvusvahelisel tasemel tippspordi arendamine eeldab treenerite korval professionaalsete
tugispetsialistide kaasamist.

ETL-i eesmérk perioodil 2026-2030 on litkuda juhuslikust spetsialistide kaasamisest piisivama
tippspordi tugimeeskonna poole. Tugimeeskonda tuleb vastavalt vdimalustele kaasata:
spordiarst,  fiisioterapeut,  spordipsiihholoog, fiilisilise  ettevalmistuse  spetsialist,
toitumisspetsialist, vajaduse korral teised sportlase arengut toetavad eksperdid.

Koondise tulemused soltuvad olulisel miédral koondise treenerite professionaalsusest,
koostodvoimest ja motivatsioonist. Seetottu peab ETL oluliseks koondiste ettevalmistamisega
seotud treenerite rolli tugevdamist ning selge motivatsiooni- ja vastutussiisteemi kujundamist.

Arengukava perioodil tuleb méératleda koondise peatreenerite ja teiste koondise treenerite
iilesanded, vastutus ning koostoopdhimatted.

Koondise peatreeneril peab olema senisest tugevam roll:
e koondise sportlike eesmirkide seadmisel;
e koondise kandidaatide hindamisel;
e hooaja ettevalmistus- ja voistlusplaani koostamisel;
e koondise treeninglaagrite korraldamisel;
e sportlaste arengu jalgimisel;
e koondise siscskommunikatsioonis;
o Kklubitreeneritega suhtlemisel;
e voistlustulemuste analiilisimisel,
o liidule regulaarse tagasiside andmisel.

Samuti tuleb vilja to6tada koondise treenerite motiveerimise pdhimdtted, mis votavad arvesse
treeneri t60 mahtu, vastutust, sportlaste arengut ning rahvusvahelisel tasemel saavutatud
tulemusi.

Tippsportlase ettevalmistamine ei saa toimuda eraldiseisvalt tema koduklubist. Suurem osa
sportlase igapdevasest treeningprotsessist toimub klubis ning seetdttu peab koostdd koondise
ja klubitreenerite vahel olema regulaarne ja sisuline.



ETL-i eesmidrk on kujundada koostoomudel, kus koondise treener ja sportlase isiklik voi
klubitreener tegutsevad tihiste sportlike eesméarkide nimel.

Oluline on vahetada informatsiooni sportlase treeningkoormuse, tervisliku seisundi,
voistlusplaani ja arenguvajaduste kohta. Koondise tegevus peab tdiendama klubis tehtavat
t60d, mitte seda dubleerima vdi sellega konkureerima.

Rahvusvahelise konkurentsivdime saavutamiseks vajavad Eesti sportlased regulaarset
korgetasemelist voistlus- ja treeningkogemust. ETL koostab koondistele prioriteetse
rahvusvahelise vdistluskalendri, 1dhtudes sportlaste vanusest, tasemest, arengueesmérkidest ja
hooaja pohivdistlustest. VOimaluste piires tuleb suurendada osalemist rahvusvahelistes
treeninglaagrites ja tihistreeningutel tugevate vilispartneritega. Regulaarne treenimine erineva
stiili ja kOrge tasemega vastastega aitab sportlastel omandada kogemusi, mida ainult Eesti-
sisese treening- ja voistlustegevusega ei ole vdimalik saavutada.

Pikemas perspektiivis on eesmdrk kujundada piisivad koostodsuhted vélisriikide klubide,
koondiste ja treeningkeskustega.

Rahvusvahelisel tasemel voistlemine nduab stabiilset ja etteplaneeritavat rahastamist. ETL-i
eesmirk on kujundada tippspordi eelarve, mis vdimaldab planeerida koondise tegevusi
vidhemalt tihe hooaja perspektiivis.

Rahastamise planeerimisel tuleb arvestada vdistlustel ja treeninglaagrites osalemise,
transpordi, majutuse, tugispetsialistide, meditsiinilise toe, taastumise ning koondise
varustusega seotud kuludega.

Eraldi tdhelepanu poodratakse koondise iihtse esindus- ja vdistlusvarustuse véljaarendamisele.
Koondise liikkmete professionaalne ja {iihtne véljanigemine on osa Eesti tackwon-do
rahvusvahelisest kuvandist ning aitab tugevdada ka sportlaste meeskonnatunnet ja koondise
identiteeti. Koondislane peab tajuma, et Eesti esindamine on tunnustus ja vastutus.

ETL-i eesmirk on tagada koondise liikmetele vOimaluste piires iihtne esindusriietus,
vaistlusriietus ning vajalikud treening- ja vdistlusvahendid.

Tippsport ei tdhenda ETL-i jaoks iliksnes medalite ja edetabelikohtade saavutamist. Sama
oluline on kujundada Eesti koondisest tugev ja {ihtne meeskond, mille litkkmed mdistavad Eesti

esindamise tdhendust.

Koondise tegevuse aluseks on iihised véirtused: jarjepidevus — ndudlikkus — saavutustahe —
austus — meeskonnatdo — ausus — fair play.

Liabimdeldud ja pikaajalise ettevalmistuse kaudu arendatakse sportlastes tipptulemuste
saavutamiseks vajalikku enesedistsipliini, tahtejoudu, vastutustunnet ja 1&biloogivdimet.

Samu védrtusi oodatakse ETL-i treeneritelt, juhtidelt, tugispetsialistidelt ja koostodpartneritelt.
Lisaks vodistluskoondistele peab ETL vajalikuks luua eraldi tackwon-do esindus- ja

demonstratsioonimeeskonna, mille iilesanne on tutvustada tackwondot avalikkusele ning
toetada spordiala populariseerimist.
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Demonstratsioonimeeskonda saab kaasata erinevas vanuses korge tehnilise tasemega sportlasi,
kes osalevad spordi- ja kultuuriiiritustel, festivalidel, koolide spordipdevadel, avalikel
demonstratsioonidel ning ETL-i partnerite {iritustel.

Esindusmeeskond aitab suurendada tackwondo néhtavust, tuua ala juurde uusi harrastajaid
ning kujundada ETL-ist professionaalset ja atraktiivset kuvandit.

ETL keskendub tipptackwondo arendamisel jairgmistele tegevustele:
1. koondiste moodustamise ja valikukriteeriumide tdpsustamine ning avalikustamine;
2. noorte, juunioride, tdiskasvanute ja veteranide koondiste slisteemne arendamine;
3. perspektiivikate noorsportlaste varajane médrkamine ja arengutee kujundamine;
4. koondiste iga-aastase ettevalmistus- ja voistlusplaani koostamine;
5. prioriteetsete rahvusvaheliste voistluste médératlemine;
6. regulaarsete koondiselaagrite ja tihistreeningute korraldamine;
7. rahvusvaheliste treeninglaagrite ja koostddpartnerite vorgustiku arendamine;
8. professionaalse tugimeeskonna jirkjiarguline moodustamine;
9. sportlaste regulaarse tervisekontrolli ja taastumise siisteemi arendamine;
10. spordipsiihholoogilise toe parandamine;
11. koondise treenerite rollide, vastutuse ja motivatsioonisiisteemi tdpsustamine;
12. koondise peatreenerite ning klubitreenerite koostoéomudeli arendamine;
13. tippspordi eelarve ja tdiendavate rahastusallikate arendamine;
14. koondise iihtse esindus- ja vdistlusvarustuse tagamine;
15. sportlaste individuaalsete arenguplaanide kasutuselevott;
16. tulemuste ja sportlaste arengu iga-aastane analiiiis;
17. tackwon-do esindus- ja demonstratsioonimeeskonna loomine.

Pikaajalises perspektiivis on ETL-i iiheks olulisemaks tippspordi sihiks sportlaste
ettevalmistamine maailma kdorgeima taseme konkurentsiks ning eelduste loomine Eesti
tackwon-do esindamiseks oliimpiatasemel. Tugev klubi loob sportlase. Tugev
koondisestisteem aitab tal jouda rahvusvahelisele tipptasemele.

4. PARATAEKWON-DO FODERATSIOONIS
Paratackwon-do arendamine on Eesti Taeckwondo Liidu iiks olulisi strateegilisi suundi
perioodil 2026-2030. ETL-i eesmdrk on kujundada paratackwondost Eesti tackwon-do
stisteemi loomulik ja néhtav osa ning luua erivajadustega lastele, noortele ja tdiskasvanutele
kvaliteetsed, turvalised ja jarjepidevad voimalused tackwondoga tegelemiseks.

Paratackwon-do arendamisel ldhtutakse kaasava spordi pohimottest. Igal inimesel peab olema
voimalus osaleda spordis vastavalt oma vdimetele, vajadustele ja eesmirkidele. Tackwon-do
vOib pakkuda erivajadustega inimestele lisaks fiilisilisele arengule ka enesekindlust,
iseseisvust, suhtlemisvoimalusi, kuuluvustunnet ja motivatsiooni aktiivseks eluviisiks.

ETL-i eesmirk ei ole késitleda paratackwondot eraldiseisva korvaltegevusena, vaid
integreerida see voimalikult suures ulatuses liidu iildisesse treening-, vdistlus-, koolitus- ja
organisatsioonisiisteemi.

ETL-i strateegiline eesmérk on luua aastaks 2030 toimiv ja jitkusuutlik paratackwon-do
arengusiisteem, mis hdlmab nii harrastussporti kui ka voistlus- ja tippsporti. Selleks tuleb
samaaegselt arendada treeningvOimalusi, treenerite pddevust, sportlaste jarelkasvu,
koostoovorgustikku ning voistlus- ja rahvusvahelisi arenguvdimalusi.
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Paratackwon-do arendamisel pdoratakse erilist tdhelepanu sellele, et treeningkeskkond oleks
kohandatud sportlaste individuaalsetele vajadustele ning toetaks nii fiiiisilist kui ka vaimset
heaolu.

Arengukava perioodil kaardistatakse liikmesklubide valmisolek ja vdoimalused erivajadustega
sportlaste kaasamiseks ning toetatakse klubisid sobivate treeningrilhmade ja tegevuste
loomisel.

Voimalusel kujundatakse vilja vihemalt moned tugevamad piirkondlikud keskused voi klubid,
kus on olemas vajalikud teadmised, treenerid ja tingimused paratackwon-do regulaarseks
arendamiseks.

Treeningute korraldamisel tuleb arvestada sportlaste individuaalse vdimekuse, litkumisvdime,
tervisliku seisundi ja vdimalike abivajadustega.

ETL-i iilesanne on luua treeneritele vdimalused omandada paratackwondoga tootamiseks
vajalikud teadmised ning pakkuda regulaarset tdienddpet. Pikemas perspektiivis on eesmirk
kujundada vilja treenerite vorgustik, kellel on paratackwondoga td6tamiseks piisav
kompetents ja praktiline kogemus.

Paratackwon-do kandepinna laiendamiseks on oluline tihe koost6d puuetega inimeste
organisatsioonide, haridusasutuste, kohalike omavalitsuste, rehabilitatsiooni- ja tugikeskuste
ning teiste partneritega.

Koosto eesmirk on jouda inimesteni, kes voiksid tackwondost kasu saada, kuid kellel puudub
tana ligipdds sobivatele treeningutele.

ETL soovib arendada regulaarseid koostodprojekte, mille kaudu tutvustatakse paratackwondot
ning korraldatakse néidistreeninguid, spordipdevi ja muid kaasavaid tegevusi. Erilist
tahelepanu podratakse koostdodle erivajadustega laste ja noortega tegelevate koolide, tihenduste
ja kohalike omavalitsustega.

Paratackwon-do arendamisel tuleb luua sportlastele selge arengutee harrastustasemelt
voistlusspordi  ja rahvusvahelise tasemeni. ETL toetab sobivate paratackwon-do
voistlusvdimaluste loomist Eestis ning sportlaste osalemist rahvusvahelistel vodistlustel.
Perspektiivikate sportlaste puhul tuleb koostada individuaalsed arenguplaanid ning voimalusel
kaasata neid koondise iihistreeningutesse, laagritesse ja teistesse ettevalmistustegevustesse.

Pikemas perspektiivis on eesmidrk moodustada Eesti paratackwon-do koondis voi
koondiseriihm, mille sportlased esindavad Eestit rahvusvahelistel tiitlivdistlustel.

Paratackwon-do vdistlussport eeldab korrektset klassifikatsiooni ja rahvusvaheliste reeglite
tundmist. ETL-i iilesanne on tagada, et paratackwondoga tegelevad treenerid, sportlased ja
vajaduse korral kohtunikud oleksid kursis kehtivate vdistlusreeglite ning sportlaste
klassifitseerimise pdhimotetega. VOimalusel tuleb teha koostd6d rahvusvaheliste
organisatsioonide ja ekspertidega, et Eesti sportlaste klassifitseerimine ja vdistlustele
registreerimine toimuks professionaalselt ning digeaegselt.

Paratackwon-do sportlaste puhul voib tugiteenuste vajadus olla suurem ja individuaalsem kui
tavapérases treeningprotsessis. Seetdttu tuleb vdimalusel kaasata sportlaste arengusse
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fiisioterapeute, arste, psithholooge ja teisi tugispetsialiste. ETL peab oluliseks, et sportlase
arengut kasitletaks terviklikult ning tema sportlikud eesmérgid oleksid tasakaalus tervise,
heaolu, hariduse ja igapdevase elukorraldusega.

Paratackwon-do nihtavuse suurendamine on oluline nii uute harrastajate kaasamiseks kui ka
tthiskondliku teadlikkuse tdstmiseks. ETL kajastab paratackwondo tegevusi oma veebilehel,
sotsiaalmeedias ja teistes kommunikatsioonikanalites ning tutvustab sportlaste ja treenerite
saavutusi. Paratackwon-do sportlasi kaasatakse vOimaluse korral ka liidu dritustele,
demonstratsioonidele ja avalikele esinemistele. Eesmidrk on kujundada arusaam, et
paratackwondo on Eesti tackwon-do loomulik ja vérdvédrne osa.

ETL keskendub paratackwon-do arendamisel jargmistele tegevustele:
1. paratackwondo arenguplaani ja vastutusmudeli véljatddtamine;
2. olemasolevate paratackwondo sportlaste, treenerite ja treeningvoimaluste
kaardistamine;
treeneritele spetsialiseeritud koolituste korraldamine;
uute paratackwondo treeningrithmade loomise toetamine;
koostdo arendamine puuetega inimeste organisatsioonide ja haridusasutustega;
ndidistreeningute ja tutvustustirituste korraldamine;
paratackwondo voistlusvdoimaluste arendamine Eestis;
perspektiivikate sportlaste kaasamine koondise siisteemi;
. rahvusvahelistel vdistlustel ja laagrites osalemise toetamine;
10. sportlaste klassifikatsiooniga seotud protsesside siisteemsem korraldamine;
11. tugispetsialistide kaasamine vastavalt sportlaste vajadustele;
12. paratackwondo regulaarne kajastamine ETL-i kommunikatsioonikanalites;
13. paratackwondo  sportlaste  ja  treenerite  tunnustamine  liidu  iildises
tunnustamissiisteemis.
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Moddikud: paratackwon-do harrastajate arv, paratackwondoga tegelevate klubide arv,
paratackwondo koolituse ldbinud treenerite arv, rahvusvahelistel vdistlustel osalevad
sportlased jne.

Aastaks 2030 soovib ETL saavutada olukorra, kus paratackwon-do on Eesti tackwon-do
sisteemi piisiv, ndhtav ja professionaalselt korraldatud osa. Erivajadustega inimestel peab
olema senisest parem ligipdis kvaliteetsetele treeningutele ning klubidel ja treeneritel peavad
olema vajalikud teadmised nende sportlaste toetamiseks.

Paratackwondo arendamise kaudu soovib ETL néidata, et tackwondo on spordiala kdigile ning
sportlik areng, eneseteostus ja kuuluvus tackwondo kogukonda ei sdltu inimese erivajadusest.

5. KOHTUNIKUD

Orienteeruvalt 1 kord aastas viib Liit 1&bi kohtunike seminare. Liidul on oma noorte treenerite
motiveerimise slisteem. Kohtunike brigaadi peamine sihtgrupp on vanuses 16 kuni 25 aastat.
Viljatootamisel on programm aktiivsete lapsevanemate ja tdiskasvanud sportlaste
kohtunikutéole kaasamiseks. Vajalik luua abiprogramm algajate kohtunike toetamiseks.
Kohtunike vormiriietuse sitamine, mitteametlike {rituste organiseerimine. Kohtunike
suvelaagri korraldamine. Klubide kaasamine kohtunike koolitamisesse. Rahvusvahelise
tasemega kohtunike finantstoetus kvalifikatsiooni toetamiseks tdstmiseks.
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6. ETL-I KUI ORGANISATSIOONI ARENDAMINE
Eesti Taeckwondo Liit (ETL) on Eesti tackwon-do valdkonna katusorganisatsioon, mille
iilesanne on juhtida ja koordineerida spordiala terviklikku arengut, esindada liikmesklubide
thiseid huve ning luua tingimused taeckwon-do jétkusuutlikuks arenguks kogu Eestis.

ETL-i tegevus tugineb juhatuse, komisjonide, sekretariaadi, liikmesklubide ning teiste
valdkonna eestvedajate koostodle. Organisatsiooni tugevus soltub sellest, kui selgelt on
médratletud osapoolte rollid ja vastutus, kui hésti liigub informatsioon ning kui ldbipaistvalt ja
professionaalselt toimub otsustamine.

Perioodil 2026-2030 on ETL-i eesmirk arendada liidust professionaalselt juhitud, avatud,
usaldusvédrne, inimesi védrtustav ja kaasaegne spordiorganisatsioon, mis suudab toetada
litkmesklubisid ning juhtida Eesti tackwon-do pikaajalist arengut.

Organisatsiooni arendamine ei ole eraldiseisev eesmirk, vaid eeltingimus kd&igi teiste
arengukavas seatud eesmirkide saavutamiseks. Tugev organisatsioon vdimaldab paremini
arendada laste- ja noortesporti, koolitada treenereid ja kohtunikke, toetada tippsporti ja
paratackwondot ning suurendada tackwondo nédhtavust tihiskonnas.

ETL-i juhtimisel l&htutakse selgetest vastutusvaldkondadest, ldbipaistvast otsustusprotsessist
ning jédrjepidevast tegevuste planeerimisest.

Arengukava perioodil pdoratakse tdhelepanu juhatuse, sekretariaadi ja komisjonide {ilesannete
ning vastutuse tdpsustamisele. Eesmérk on vdhendada tegevuste dubleerimist, parandada
otsuste elluviimise kiirust ning tagada, et olulistel arengusuundadel oleks selgelt miératletud
vastutajad.

ETL-i juhtimisel tuleb jdrjest enam kasutada mdddetavaid eesmirke ja andmepdhist
otsustamist. Vdhemalt kord aastas hinnatakse arengukava tegevuste elluviimist ning
olulisemate mdddikute tditmist.

Uks ETL-i organisatsioonilise arengu prioriteete on sisekommunikatsiooni parandamine.
Liikmesklubidel, treeneritel, kohtunikel, komisjonidel ja teistel liidu tegevusega seotud
inimestel peab olema vdimalus saada vajalikku informatsiooni digeaegselt ning anda liidu
tegevuse kohta tagasisidet.

Arengukava perioodil soovib ETL kujundada vélja ithtsema sisekommunikatsiooni siisteemi,
mille kaudu toimub olulise informatsiooni, dokumentide, kalenderplaanide, koolituste,
voistluste, juhendite ja otsuste edastamine.

Eesmédrk on védhendada informatsiooni killustatust ning muuta organisatsiooni t60
operatiivsemaks ja labipaistvamaks.

Lisaks tihepoolsele informatsiooni edastamisele tuleb luua liitkmetele rohkem vdimalusi
ettepanekute ja tagasiside andmiseks. Oluliste arengukiisimuste puhul kaasatakse
litkmesklubisid ja valdkonna spetsialiste voimalikult varajases etapis.

ETL-i igapdevase toimimise seisukohalt on keskne roll professionaalsel ja hésti toimival

sekretariaadil.Spordiorganisatsioonidele esitatavad administratiivsed, finantsilised, diguslikud,
kommunikatsiooni- ja aruandlusnduded muutuvad pidevalt. Seetdttu peab ETL looma
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sekretariaadi tootajatele voimalused regulaarseks erialaseks tdiendoppeks. Koolitused voivad
hdlmata muu hulgas spordikorraldust, juhtimist, finantsjuhtimist, projektijuhtimist,
kommunikatsiooni, turundust, andmekaitset, digilahendusi ja teisi organisatsiooni
igapdevaseks t00ks vajalikke valdkondi.

ETL peab oluliseks tootajate professionaalset arengut, motiveeritust ja heaolu. TéOmahu
kasvades tuleb regulaarselt hinnata tddiilesannete ja olemasolevate ressursside tasakaalu ning
véltida olukorda, kus organisatsiooni toimimine soltub pikaajaliselt iiksikute inimeste
tilekoormusest.

Arengukava perioodil soovitakse kujundada personali motiveerimise ja arendamise
pohimotted, mis holmavad regulaarset tagasisidet, koolitusvdoimalusi, karjédriplaneerimist ning
tookoormuse jélgimist. ETL-i eesmirk on ollainimest vidirtustav organisatsioon, kus
professionaalsed ootused ja todtajate heaolu on omavahel tasakaalus.

ETL soovib, et litkmesklubid oleksid professionaalselt juhitud, jatkusuutlikud ning oma
kohalikke kogukondi esindavad spordiorganisatsioonid. Liit saab klubisid toetada ihiste
juhendite, koolituste, infomaterjalide, dokumentide ndidiste, kommunikatsioonivahendite ning
parimate praktikate jagamise kaudu. Samuti tuleb soodustada klubide omavahelist koostodd.
Konkurents sportlike tulemuste nimel on spordi loomulik osa, kuid Eesti tackwondo pikaajalise
arengu kiisimustes peavad klubid suutma tegutseda tihiste eesmarkide nimel.

ETL peab oluliseks siisteemset koostood riiklike institutsioonide, kohalike omavalitsuste,
spordiorganisatsioonide, haridusasutuste ning teiste partneritega. Koostdd eesmérk on
esindada tackwondo huve Eesti spordisiisteemis, suurendada spordiala vdimalusi ning leida
tdiendavaid ressursse laste- ja noortespordi, treenerite ja kohtunike arendamise, tippspordi ning
paratackwon-do toetamiseks. ETL soovib olla oma partneritele usaldusvddrne ja
professionaalne organisatsioon, kelle tegevused on planeeritud, ldbipaistvad ja tulemustele
suunatud.

Koost6o, partnerlussuhted ja teadmiste koondamine

Eesti Tackwondo Liidu (ETL) eesmérk on kujundada piisiv ja tulemuslik koostoovorgustik,
mis  Uhendab  spordiorganisatsioone,  riigiasutusi,  haridus- ja  teadusasutusi,
tervishoiupartnereid, kohalikke omavalitsusi, rahvusvahelisi organisatsioone ning erasektorit.
Koostod kdorval on oluline teadmiste ja andmete koondamine: litkmesklubidele luuakse
voimalused jagada kogemusi, koolitusmaterjale, uuringuid, héid praktikaid ja tihisprojektide
tulemusi. Allpool nimetatud asutused on vdimalikud voi arendatavad koostdopartnerid; loetelu
ei tdhenda, et kdigiga oleks juba sdlmitud koostdoleping.

Riiklikud ja iileriigilised spordipartnerid

Eesti Oliimpiakomitee (EOK): koostdod spordiala strateegilise arengu, tippspordi, treenerite
arendamise, spordijuhtimise, sportlaste tugisiisteemide ja rahvusvahelise esindatuse
kiisimustes. ETL osaleb vdimaluse korral EOK algatustes ja jagab saadud teavet
litkkmesklubidega.

Kultuuriministeerium: koostd6 spordipoliitika, arengukavade, sporditoetuste, kaasava spordi
ning spordiorganisatsioonide jatkusuutlikkuse valdkonnas. ETL valmistab ette andmepdhiseid
ettepanekuid ja taotlusi ning annab iilevaate arengukava tiitmisest.

Haridus- ja Teadusministeerium ning haridusasutused: vOimaluste otsimine tackwondo
tutvustamiseks koolides, liikumisaktiivsuse suurendamiseks, Oppimise ja sportimise
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ithildamiseks ning treenerite tdiendoppeks. Konkreetsete tegevuste kavandamisel tehakse
koostddd koolide ja nende pidajatega.

Eesti Paralimpiakomitee: koostdd paratackwondo arendamisel, erivajadustega sportlaste
kaasamisel, treenerite pddevuse suurendamisel ning rahvusvaheliste vdistlusvoimaluste ja
tugiteenuste kavandamisel.

Spordikoolituse ja -Teabe Sihtasutus ning Sihtasutus Kutsekoda: koostdd treenerikutse,
kvalifikatsiooninduete, kutseandmise, koolituste ja erialase teabe levitamise kiisimustes
vastavalt asutuste padevusele. ETL toetab liikmesklubisid treenerite kutsetaseme tdstmisel.
Eesti hariduse infosiisteem (EHIS): vajaduse korral kasutatakse oiguslikult lubatud ja
asjakohaseid haridusandmeid voi avalikke iilevaateid koost6s padevate asutustega. EHIS on
infosiisteem, mitte eraldiseisev koostodorganisatsioon; andmete tootlemisel jérgitakse
ligipddsu- ja andmekaitsendudeid.

Tervis, aus sport ja liikumisharrastus

Spordimeditsiini Sihtasutus ja teised spordimeditsiini teenuseosutajad: koostdd sportlaste
tervisekontrolli, vigastuste ennetamise, koormuse jalgimise, taastumise ning terviseteadlikkuse
parandamiseks. Teenused kavandatakse vastavalt sportlaste vajadustele ja rahalistele
voimalustele.

Eesti Antidopingu ja Spordieetika Sihtasutus (EADSE): koost66 antidopingualase teavituse,
spordieetika, viddrkohtlemise ennetamise ning turvalise spordikeskkonna kujundamise
teemadel. ETL soovib korraldada regulaarseid teabetegevusi sportlastele, treeneritele,
kohtunikele ja klubijuhtidele.

Sihtasutus Liikumisharrastuse kompetentsikeskus: koostdo tackwondo kui litkumisharrastuse
tutvustamisel, kogukondlike spordipdevade korraldamisel ning uute harrastajate, sealhulgas
taiskasvanute ja perede kaasamisel.

Sihtasutus Eesti Spordi- ja Oliimpiamuuseum: koost60 tackwondo ajaloo talletamisel,
spordikultuuri tutvustamisel, ndituste, haridusprogrammide ja {ihiste avalike siindmuste
korraldamisel.

Kohalik ja rahvusvaheline koostoo

Linnad, vallad ja linnaosavalitsused: arendatakse suhteid treeningruumide, sporditaristu,
noortespordi toetuste, kohalike vodistluste, laagrite, ndidistreeningute ning piirkondliku
klubivorgustiku laiendamise kiisimustes. Koostdos otsitakse voimalusi jouda piirkondadesse,
kus tackwondo treeninguid veel ei pakuta.

Koolid, lasteaiad, iilikoolid ja noortekeskused: kavandatakse tutvustuspdevi, huvitegevuse
projekte, praktikavdimalusi ja koolitusi. Koostod eesmirk on suurendada laste ja noorte
litkumisvdimalusi ning toetada treenerite jirelkasvu ja teaduspohist treeningut.

Saatkonnad, rahvusvahelised taekwondo-organisatsioonid ja vilispartnerid: arendatakse
spordi- ja kultuuridiplomaatiat, rahvusvahelisi treeninglaagreid, treenerite ja kohtunike
vahetust, kiilalistreenerite seminare ning vélisvoistlustel osalemise voimalusi. Koostdo toimub
vastavalt partnerite valmisolekule ja ETL-i rahalistele vdimalustele.

Ettevotted, sponsorid ja kogukonnatiihendused: todtatakse vilja selged partnerluspaketid ning
toetatakse tihiseid algatusi, mis aitavad rahastada noortesporti, paratackwondot, koondise
tegevust, voistlusi ja spordiala tutvustamist. Partneritele antakse ldbipaistev lilevaade toetuse
kasutamisest ja tulemustest.

Teadmiste koondamine ja koostoo korraldus

ETL loob liikmesklubidele iihise digitaalse teabekeskkonna, kuhu koondatakse
kalenderplaanid, koolitusmaterjalid, juhendid, rahastusvdoimalused, koostooprojektide
iilevaated, uuringud ja head praktikad. Madratakse vastutaja, kes ajakohastab partnerite
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kontaktvorgustikku ja vahendab liitkmetele koostodvdimalusi. Vidhemalt kord aastas
korraldatakse klubide ja partnerite {ihine arutelupdev ning hinnatakse koostdd tulemusi.
Isikuandmete ja piiratud ligipddsuga materjalide puhul jirgitakse kehtivaid ndudeid.

Koostod tulemuslikkuse moddikud: aktiivsete koostodprojektide ja partnerite arv; ihiste
koolituste, seminaride ja tutvustustirituste arv; projektides osalenud klubide ja sportlaste arv;
kaasatud tdiendava rahastuse maht; paratackwondo ja piirkondlike algatuste arv; thises
teabekeskkonnas avaldatud materjalide ajakohasus ning litkmesklubide rahulolu. Konkreetne
ldhte- ja sihttase kinnitatakse iga-aastases tegevuskavas.

Kaasaegse spordiorganisatsiooni areng eeldab jdrjepidevat ja  professionaalset
kommunikatsiooni. ETL peab olulisesks oma veebilehe ja teiste digitaalsete
kommunikatsioonikanalite pidevat arendamist. Liidu ametlikud kanalid peavad pakkuma
ajakohast informatsiooni vdistluste, tulemuste, koolituste, koondiste, klubide, treenerite ja
teiste oluliste tegevuste kohta. Samuti arendatakse suhteid meedia ja teiste
kommunikatsioonipartneritega, et suurendada Eesti tackwondo néhtavust.

ETL jélgib kommunikatsiooni ja turunduse arengusuundi ning analiiiisib oma sihtriihmade
huve ja infovajadusi. Eraldi tuleb tdhelepanu podrata lastele ja noortele, lapsevanematele,
harrastajatele, tippsportlastele, klubidele ning potentsiaalsetele koostdopartneritele.

Kommunikatsiooni eesmérk ei ole ainult informatsiooni edastamine. See peab aitama
kujundada taeckwondo mainet, tuua spordiala juurde uusi harrastajaid, tutvustada Eesti
sportlaste saavutusi ning suurendada ETL-i vdértust olemasolevate ja tulevaste partnerite jaoks.

Arengukava eesmirkide elluviimine eeldab piisavaid ja vdimalikult mitmekesiseid
rahastamisallikaid. ETL-i eesmérk on vdhendada soltuvust liksikutest rahastusallikatest ning
arendada tasakaalustatud rahastamismudelit, mis voib holmata riiklikke ja kohalikke toetusi,
projektipdhist rahastamist, liikmetulusid, voistluste ja {rituste tulusid ning erasektori
partnerlust.

Eraldi tdhelepanu pdoratakse pikaajaliste partner- ja sponsorsuhete arendamisele. Partneritele
peab olema vdimalik pakkuda selget koostoovairtust ning ldbipaistvat lilevaadet sellest, millist
mdju nende toetus Eesti tackwondo arengule avaldab. Finantsplaneerimine peab olema seotud
arengukava prioriteetidega, et olemasolevad ressursid suunataks vdimalikult suure mdjuga
tegevustesse.

ETL-i organisatsioonilise jirjepidevuse tagamiseks arendatakse dokumentide haldamise ja
arhiveerimise silisteemi. Olulised otsused, protokollid, lepingud, vdistlustulemused, statistika,
koondiste andmed, koolitusmaterjalid ning muud liidu tegevusega seotud dokumendid peavad
olema siisteemselt séilitatud ja vajaduse korral kiiresti leitavad.

Arengukava perioodil on eesmirk liikuda voimalikult iihtse digitaalse dokumendihalduse
poole, kus on méairatletud dokumentide sdilitamise, ligipdésu ja arhiveerimise pohimdtted. See
vidhendab organisatsiooni soltuvust iiksikisikute teadmistest ning aitab sdilitada ETL-i
institutsionaalset mélu ka juhatuse, komisjonide vdi td6tajate vahetumisel.

ETL-i tegevuse ldbiv pohimdte on turvalise spordikeskkonna tagamine. Turvalisus hdlmab nii
sportlaste fiiiisilist kui ka vaimset heaolu. Liit ja liikmesklubid peavad l&htuma pShimdttest, et
iga laps, noor ja tdiskasvanu peab saama tegeleda tackwondoga keskkonnas, kus austatakse
tema védrikust ja digusi.
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ETL arendab organisatsioonisiseseid pohimotteid ja tegevusjuhiseid, mis aitavad ennetada
vadrkohtlemist, diskrimineerimist, kiusamist ja muud sobimatut kditumist ning tagavad selge
tegutsemisviisi probleemide ilmnemisel. Turvalise keskkonna kujundamisel on oluline roll
treenerite, juhtide, sportlaste ja lapsevanemate teadlikkuse suurendamisel.

ETL seab organisatsiooni arendamisel jirgmised strateegilised eesmérgid:

1. Professionaalne juhtimine — arendada selgete vastutusalade, lébipaistvate
otsustusprotsesside ja moddetavate eesmarkidega organisatsiooni.

2. Tasakaalustatud iileriigiline areng — toetada tackwondo kvaliteetset arengut erinevates
Eesti piirkondades ning tugevdada klubivorgustikku.

3. Tugevad liikmesklubid — toetada klubide administratiivset, organisatsioonilist ja
sportlikku véimekust.

4. Inimesi vidrtustav organisatsioon — arendada personali, treenerite, kohtunike ja
vabatahtlike motivatsiooni, kompetentsi ning heaolu toetavaid siisteeme.

5. Kvaliteetne sisekommunikatsioon — parandada infovahetust liidu, komisjonide,
klubide, treenerite ja teiste lilkmete vahel ning luua rohkem vdimalusi tagasiside
andmiseks.

6. Treenerite arendamine — tdiustada koolitusprogramme ja -materjale ning parandada
nende kittesaadavust.

7. Kohtunike arendamine — kujundada toimiv kohtunike jérelkasvu-, koolitus- ja
arengustiisteem ning vairtustada kohtuniku rolli.

8. Tugev koostoovorgustik — arendada koostodd riiklike institutsioonide, kohalike
omavalitsuste, haridusasutuste, spordiorganisatsioonide ja erasektoriga.

9. Kaasaegne kommunikatsioon ja turundus — suurendada Eesti tackwondo ndhtavust ning
parandada suhtlust erinevate sihtriihmadega.

10. Finantsiline jatkusuutlikkus — mitmekesistada rahastamisallikaid ja arendada
pikaajalisi partnerlussuhteid.

11. Digitaalne ja silisteemne asjaajamine — arendada dokumentide haldamise, statistika
kogumise ning arhiveerimise siisteeme.

12. Turvaline spordikeskkond — kujundada tackwondo keskkond, kus austatakse kdigi
osalejate digusi, vadrikust, tervist ja heaolu.

ETL on Oppiv organisatsioon. Hindame regulaarselt oma tegevust, Opime kogemustest ning
oleme valmis muutma todkorraldust, kui see aitab saavutada paremaid tulemusi.Vaartustame
treenerite, kohtunike, sportlaste, tootajate ja juhtide pidevat professionaalset arengut ning
toetame uute teadmiste ja parimate praktikate joudmist Eesti tackwondosse.

Tegevuse ning arengukava eesmirkide iga-aastane hindamine. Moddikud: Aktiivsete
litkkmesklubide arv, tdiendkoolitused, koostdopartnerite arv, turvalise spordi tegevusjuhised,
Veebilehe ja kommunikatsioonikanalite aktiivsus.

Aastaks 2030 on ETL-i eesmérk olla professionaalselt juhitud, finantsiliselt jatkusuutlik,
digitaalselt vOimekas ja inimesi viértustav Eesti spordiorganisatsioon, millel on tugevad
litkmesklubid, toimiv juhtimisstruktuur ning selged ja ldbipaistvad todprotsessid.

ETL peab suutma pakkuda oma liitkmetele rohkem kui administratiivset esindamist. Liit peab
olema klubide jaoks kompetentsikeskus, sportlaste ja treenerite arengut toetav organisatsioon,
usaldusvédrne partner avalikule ja erasektorile ning Eesti tackwon-do professionaalne esindaja
rahvusvahelisel tasandil. Tugev ETL loob tugevamad klubid. Tugevad klubid loovad rohkem
voimalusi sportlastele, treeneritele ja kogu Eesti tackwon-do arengule.
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